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Aufbrecher 2005

Die mutigsten Ziele des Jahres: Flutschad

Interview: Star-Architekt Daniel Libeskind uber seine
Zukunftspline nach dem Mega-Projekt Ground Zero

Psycho-Test: Sind Sie bereit fur Grofies? H}LMM,M’ il
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Er hidtte 6 besser wisien

mussen, er 5t &in Frofi

Als Marioe Ohoven, Prisi:

dent des Bundesverbands
mittelstindische Wirtschaft, eln neues
Steweroptionsmaodell seines Verbands wor
stellt, wird er nach der Pressekonfersnz
vom Machrichtensender Ni4g imterviewt
Dosch er stotvert, kann sich nicht an die De-
talls erinnern, bllckt Fahelg umber, BlEres
springt plotzlich aul, presst ein gehetates
< muss weg™ heraus und svirae hase-duw
nichtr-gesehen aus der Live-Sendung. Wor
chenlang zisht Stefan Raabin TV total® die
Saeme durch den Kakao

GHADENLOS OFFENTLICH >  Manager ste
hen hewte sehe viel starker unter Beobach-
tung als noch vor 2ehn Jabren™, sag Wall
Achim Wiegand, Medienirainer in Ham-
burg. Seir die Konjunkiurkrise das lewoe
Darf errebcht hat, sind Mérkve und ihre Ma
cher aus den Schilagzeilen nicht mehr weg-
rudenken = Debatten wm Aunghildungs
platzabgaben und die Gehdlter deutscher
Tog-Manager finden nicht mehr nur in der
FAL sonderm auch inder Bild-Zeitung stagt,
Infommationsquellen und -bedarf haben
sich pudem vervielfaltigr, die Berichierstat:
tung wird immer personalisierter.

B6 karriera 02105

LFriher fanden die Manager aoch ein freuad-
lecheres Umbeld vor. Jetzt ruft Fanorama an
und will ein Statement um Strategieversa:
gen und zur Arbentsplateverlagerung nech
China®”, beschraib: Stefan Wachtel, Senlor
Coach des Frankfumer Dienstleisters Ex-
pert, die Entwicklung. Ahnungslosigkeit,
die Ang:t vor Blackout: und provogicren-
den Fragen fihrten wiederom e Ungicher-
ket und L sichrbarem Unmut® bet der Be-
anCworiung unangenehmer Fragen - von
Journalisten, Birgerinitiaiven oder der
Betriebsversammiung.

Offentliche Verweigerung aber ist
schlecht flirs Image und flirs Ceschiaft. Die
Haltung, €5 nichi nitig zu haben, geben
daher inzwischen sogar medienschewe Mit-
telstandber oder Festungen wie Lidl auf,
Sohon Bereichs und Produktionsleiter wes
den auf klane Sitze und einfache Botschaf-
ten gelrimmt, um nich nur beim ersien
Interview, sopdem auch im Dialog mi
lekalen [nteressenvertretern, vor der Be-
trichoeersammiung oder bei Podinmedis.
kussiomen eine gute Figur abzugeben.

WJch wasste gar niche, dass ich [ournalis-
ten bitten kann, in einer Stunde wieder an-
rurufen®, eringert sich Thomas Keidel, Vor-
sitpender Geschaltstuhrer der Carl Mahr
Holding, an seine ersten Gehversuche inder

- 1 Terrain sondinren
Wer ist Itr Publibuoss, was kann gan
bed I veraugesizer, wilcha Frugea
willl man thnes sisllan? Bai ectomsen
Auftririon haben Sio das Fezht, deen

Kentext 22 kennen. Nutzen Sie es.

Offentlichkeit. Mit rund G50 Mitarbeivern
in Goéttingen istder Messtechnis-Hersteller
Carl Makr ainer der groffien Arbeitgeber im
Harz. Sait Baginn der Krice muosste KEsidel
immer wiedsr vor die Kameras: wirtschaft-
liche Lage, Ausbildungssituation, Standort
Deutschiand - das volle Programm, Doch
ot @l ein Auftriet bel Sabine Chrst ansen
ins Haus stand, beschioss Keadel, seinen
Auftrin mu professionalisieren.

JEDE GESTE ZAMLT > In Gruppencoachings
ofler exklusiven Einreltrainings: filr mehre

re Tausend Euro am Tag versuchen Medien-
trainer, ihren Bumden klar 2u machen, dass
s in einer Informationsgesellschaf leben,
Diass jede Geste und Awssage positiv ader
negativ ausgelegt werden kann. JDann ge-
hen wir die einzelnen Aufcrioe durch®; er-

FrTieh bl

o
g Ty

i Kopf ordner

Diw ':El'l'h'll.ﬂhflm salten sehan iy
cer Vorberebung formuliert wardan,
Lait dibiem Py dlsr [ﬂnm s

Erncasfall aud din m"u Fremaadr-
te7 und Fachbegsific sind tabu,

1. Mory fas s
Bei Farnzih- usd Radininrsriews
werden Satements auf 15 b 20

Sakundes Tusammangeschnirer, In

)

clager Teit miicson Sio das Wic
rabechringer kisnen s
4, In Bildern denken
Uberiagen Sin sich anschauliche Bil-
der und Beisginle, die tha Kembisg-
schaften stlitzen, Am bosten aus dam
Lebeasuriald Bups Publhipss.

5. Bicherliin as ERTFARbom

B Live-Mtorviews, stehend s der
Kmmﬂnlhsihlndrﬂm

muss weg'

aur Stz erigubt. In Podiumsdisks-
ssonen wirken gin paar Kanskartan
odor Bfitter durchaus pr“‘.m|l
Bargs von Unteriagen dagugen chag:
tisch.

&. Gestik siesnizer

Hates Sie sich bel der Arzadi und
Dauer Ihrer Redebeitrige urick,

vor sllam bel mehrernn Gesprichs-
parinern. Komesenticmn Sie andas

- dbiér Wicken

Bizber sinmal durch Lichsin, Turdek-
lebnenVerbeugen, Kogluchittaln

. Kritisehe Fraps

cMigsen Sienicht beartearen,
51811 ming {dhumimz) Gaperiragn m
stillon, solhien Sie sic lisker als =zt
miehr refevam® abachateein, sul e
Metasbens witheeln und die Dighya-
given i sinz andare Richiung lsnken,

kifrt Wolf Achim ¥Wiegand. Yor Aktiondrs-
vertreiern sind Fakten gefragt, einem
Radiosender gendigen drei Satze - kurzund
kmapp und midglichit bildhaft.

Das auBere Regelwerk 15t rasch vier-
innerlicht: Nichts Kariertes, nichas Gesiredf-
pes, stattdessen gedackre Klebdung wnd we-
der bei der Haupiversammlung noch bei Sa-
kimz Christiamsen in den Sessel flizen. Auch
die Aktion won Deuische-Bank-Chel Josel
Ackermann, der 2um Aulakn des Mannes-
mann Prozesies vor dic Exmers tritt und
rwel Fonger zum Victory-Zeachen hebd, ge-
it zu dién unmsttelbar sinshtigen Dont s
der Medientraiver, Denn die Sieafe folge
auf dem Fuie: Die Deutsche Bank kassierta
im ersien Halbjahr 2004 fanf Prozent mehr
kritische Berichte als im selben Zeitrauwm
2003, ermittelte das Analyse-Institut Me-

dientenor, Dabed hatte sich das Finanz-
institut gerade in diesem Zeitraum win-
schaftlich erhaolt. Dumm gelaufen

OBEM. BIS ES SITIT * Schwieriger sind die
irhaltlichen Finessen: _lch arbeite mit met-
nen Klienten daraufl hin, diss sie nicht mur
Fragen beantworien, sondern Botschafien
platzieren”, sagt Karsten Bredemeier, der
schon Yorstinde von Alllanz, Deutscher
Bank, aber auch viele Journalisten stottem
sth. Authentizitir, Glaubwiirdigkeit und
Verstandnig, $o Brodéeméiér, $ind die Garan-
ten fir einen gelungenen Medienaufurice.
[er Trainer jagt seine Ellenten dafir
durch fiktive Talkrunden und Hauptver
semmlungen, trainient Einstiegshotschafen
und Schlussaussagen, die richtige Anrede
und Bickkontaks beim Sprechen, Wenn ni-

tig auch noch eine halbe Stunde vor der Bi-
lanzpressekonferenz. Gang ihnlich arbei-
tet Stefan Wachiek Inhatie ordnen, die 2u
Markénwerten und Strategie des Lnter-
nehmens passen, die dchiigen Waner aus-
withlen, Oben, bis es sican.

-Es sind kleine Tricks, aber sie helfen
sehr”, sagt Geschaftsfuhrer Thomas Keidel,
Einen Tag lang trainierte er bei Wiegand,
sEine Sitze Tu modulieren und zu struki-
rieren, vor der Kamera ruhig stehen zu blei-
ben umd bei Interviews Jauch mal Emotio-
mitm rauiilagsen”. Der Aufmi ba Sabape
Christlansen, auf den Keddel hingearbelitet
hare, kam schilieBlich nicht rustande. Doch
heate ist er ruhiger, wenn ikn Fernseh-
teams aus der Sitzung klingeln. Schlieflich
hat er gelemt, dass er manche Anfragen
auch abbehnen kann, SIMORE FIsCHS
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